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Введение

Длительное сохранение высокой результативности напрямую связано с тем, насколько
сотрудник соответствует требованиям должности.  Проще говоря, обладает способностями,
которые необходимы для полноценного исполнения должностных задач.

Как правило, сотрудники соответствуют большинству, но не всем требованиям должности.  В
этом случае и возникает различие.  Различие есть не что иное, как область для развития.

Этот отчёт облегчает и руководителю, и подчинённому обсуждение и разработку плана
персонального развития.
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Ведущий кластер движущих сил мотивации
Шкалы движущих сил мотивации, востребованных должностью, ранжированы по убыванию
— от наибольшего вознаграждения, которое предоставляет эта должность, к
наименьшему.  Различия могут указывать на те движущие силы мотивации должности,
которые не совпадают с движущими силами мотивации респондента.

1. Альтруистический - это человек, который получает
вдохновение, делая хорошо другим людям или помогая
им.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

0 Респондент
62 Должность

35*
2. Структурированный - это человек, которого
вдохновляют традиционные подходы, проверенные
методы и устоявшиеся жизненные принципы.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

7 Респондент
60 Должность

36*
3. Сотрудничающий - это человек, которого вдохновляет
то, что он выполняет вспомогательную роль и вносит свой
вклад, не испытывая при этом особой потребности в
признании.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

51 Респондент
48 Должность

35*
4. Объективный - это человек, которого вдохновляет
функциональность и объективность окружающего
пространства.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

6 Респондент
44 Должность

49*

* результаты 68% респондентов.
- Респондент- Должность
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Ситуационный кластер движущих сил мотивации
Шкалы движущих сил мотивации, востребованных должностью, ранжированы по убыванию
— от наибольшего вознаграждения, которое предоставляет эта должность, к
наименьшему.  Различия могут указывать на те движущие силы мотивации должности,
которые не совпадают с движущими силами мотивации респондента.

5. Практичный - это человек, которого вдохновляют
практические результаты, максимальная эффективность и
отдача от вложения времени, способностей, энергии и
ресурсов.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

82 Респондент
42 Должность

42*
6. Интуитивный - это человек, которого вдохновляет
использование имеющегося опыта, интуиции и поиск
конкретных знаний, когда они необходимы.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

22 Респондент
40 Должность

29*
7. Ощущающий - это человек, которого вдохновляют
впечатления, субъективное восприятие и гармония
окружающего пространства.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

79 Респондент
40 Должность

36*
8. Самоотверженный - это человек, который
вдохновляется выполнением задач ради того, чтобы эти
задачи выполнить, не ожидая для себя личных
дивидендов.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

0 Респондент
35 Должность

40*

* результаты 68% респондентов.
- Респондент- Должность
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Нейтральный кластер движущих сил мотивации
Шкалы движущих сил мотивации, востребованных должностью, ранжированы по убыванию
— от наибольшего вознаграждения, которое предоставляет эта должность, к
наименьшему.  Различия могут указывать на те движущие силы мотивации должности,
которые не совпадают с движущими силами мотивации респондента.

9. Властвующий - это человек, которого вдохновляет
статус, признание и возможность распоряжаться личной
свободой.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

28 Респондент
35 Должность

49*
10. Интеллектуальный - это человек, которого
вдохновляет возможность учиться, приобретать знания и
постигать истину.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

54 Респондент
33 Должность

53*
11. Взаимовыгодный - это человек, который находит
вдохновение в том, чтобы с определённой целью помогать
окружающим, но не ради помощи или поддержки как
таковых.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

96 Респондент
25 Должность

49*
12. Гибкий - это человек, которого вдохновляют новые
идеи, подходы и возможности, выходящие за рамки
установленных жизненных принципов.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

75 Респондент
21 Должность

47*

* результаты 68% респондентов.
- Респондент- Должность
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Шкалы движущих сил мотивации
Иван Иванович Иванов
На этих шкалах наглядно сравниваются требования должности и результаты оценки
респондента по каждой из 12 движущих сил мотивации.  Диапазоны значений для движущих
сил мотивации, востребованные должностью, окрашены цветным полупрозрачным тоном.
Результаты же респондента по каждой движущей силе обозначены более тёмными
шкалами.  Чем меньше разница в баллах между требованиями должности и результатами
респондента, тем выше будет уровень вовлечённости респондента на данной должности.

Интуитивный ИнтеллектуальныйЗНАНИЯ

Респондент  22 54  Респондент
Должность  40 33  Должность

100 1000

ПрактичныйСамоотверженный ПОЛЬЗА

Респондент  0 82  Респондент
Должность  35 42  Должность

100 1000

Объективный ОщущающийЭСТЕТИКА

Респондент  6 79  Респондент
Должность  44 40  Должность

100 1000

АльтруистическийВзаимовыгодный ЛЮДИ

Респондент  96 0  Респондент
Должность  25 62  Должность

100 1000

Сотрудничающий ВластвующийВЛАСТЬ

Респондент  51 28  Респондент
Должность  48 35  Должность

100 1000

СтруктурированныйГибкий ПОРЯДОК

Респондент  75 7  Респондент
Должность  21 60  Должность

100 1000

Требуемый должностью диапазон (20 пунктов)
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Ранжирование поведенческих характеристик
В этом разделе наглядно представлены востребованные должностью поведенческие
характеристики и естественные стили поведения респондентов.  Шкалы ранжированы по
убыванию — от самой значимой для конкретной должности поведенческой
характеристики до наименее важной.  При сравнении результатов важно обратить
внимание на то, как различия могут указывать на уровень стресса, который, вероятно,
возникнет, если респондент вынужден адаптировать своё поведение, отклоняясь от
своего естественного стиля.

1. Стремление быть первым - работа требует
напористости и «воли к победе», чтобы справляться с
задачами в условиях острой конкуренции.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

20 Респондент
70 Должность

49*
2. Взаимодействие - работа требует частого общения и
взаимодействия с другими людьми.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

15 Респондент
60 Должность

58*
3. Универсальность - работа требует быстрой адаптации
к различным обстоятельствам.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

13 Респондент
60 Должность

54*
4. Готовность к частым изменениям - работа требует
быстрого переключения с одной задачи на другую.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

10 Респондент
60 Должность

52*
5. Оперативность реагирования - работа требует
решительности, быстрой реакции и быстрых действий.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

10 Респондент
59 Должность

43*

* результаты 68% респондентов.
- Респондент- Должность
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Ранжирование поведенческих характеристик

6. Ориентированность на клиента - работа требует
выявления и удовлетворения ожиданий клиентов.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

52 Респондент
57 Должность

63*
7. Ориентированность на людей - работа требует
создания взаимопонимания с широким кругом людей.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

55 Респондент
55 Должность

64*
8. Настойчивость - несмотря на трудности или
сопротивление, работа требует полноценного решения
задач.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

93 Респондент
55 Должность

62*
9. Следование правилам - работа требует соблюдения
правил, инструкций или существующих подходов.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

98 Респондент
52 Должность

61*
10. Организованное рабочее пространство - работа
требует установления и поддержания определённого
порядка в повседневной деятельности.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

100 Респондент
50 Должность

53*
11. Анализ - работа требует сбора, подтверждения и
систематизации информации.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

100 Респондент
50 Должность

54*

* результаты 68% респондентов.
- Респондент- Должность
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Ранжирование поведенческих характеристик

12. Последовательность - работа требует надёжной
результативности в повторяющихся ситуациях.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

100 Респондент
50 Должность

62*

* результаты 68% респондентов.
WB: 65-59-44-43 (12)

- Респондент- Должность

SIA: 06-15-86-93 (21)    SIN: 12-18-92-92 (06)
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Стили поведения на рабочем месте
Иван Иванович Иванов
На этих шкалах наглядно сравниваются требования должности и результаты оценки
респондента по каждому поведенческому фактору.  Диапазоны значений поведенческих
факторов, востребованные должностью, окрашены цветным полупрозрачным тоном.
Результаты же респондента обозначены более тёмными красными, жёлтыми, зелёными и
синими шкалами.  Чем меньше разница в баллах между требованиями должности и
результатами респондента, тем лучше респондент впишется в стиль поведения,
востребованный данной должностью.
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Требуемый должностью диапазон (20 пунктов)
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Шкалы факторов DISC
Иван Иванович Иванов
В поведении каждого из нас в разной степени проявляются четыре основных фактора
DISC, определяющие наш личный поведенческий стиль.  Каждый фактор изображён в виде
шкалы с полярно противоположными значениями.  Уникальная комбинация числовых
показателей всех шкал определяет уровень вовлечённости человека в различных
ситуациях.  График ниже наглядно показывает, в какую область каждой из шкал попадает
Иван Иванович.

Вдумчивый Прямолинейный
Доминирование

Проблемы и вызовы

88
100 10050

94

Сдержанный Общительный
Влияние

Люди и контакты

82
100 10050

85

СтабильныйДинамичный
Стабильность

Темп и последовательность

92
100 10050

86

ТочныйОткрытый к новому
Соответствие

Процедуры и ограничения

92
100 10050

93

Показатель адаптированного поведения
Направление адаптации

18-6-2019
нормы 2021 R4

Требуемый должностью диапазон (20 пунктов)
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Анализ соответствия должности
Для консультирования и развития

Ведущий кластер движущих сил мотивации Границы зон Оцениваемый

1. Альтруистический 60 100 0

2. Структурированный 59 100 7

3. Сотрудничающий 35 57 51

4. Объективный 27 48 6

Ранжирование требований к поведенческим характеристикам Границы зон Оцениваемый

1. Стремление быть первым 49 72 20

2. Взаимодействие 58 82 15

3. Универсальность 54 74 13

4. Готовность к частым изменениям 52 72 10

Идеальное соответствие

Хорошее соответствие

Удовлетворительное соответствие

Несоответствие Избыточно
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