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Введение
Оценка стилей поведения позволяет точно измерить предсказуемые модели поведения человека.  Ясное понимание таких моделей
поведения может быть полезным.  Сводная информация о результатах диагностики стиля поведения каждого члена команды позволяет
руководителю увидеть сильные стороны команды, использовать возможности для развития и позаботиться о ресурсах, необходимых для
достижения целей организации.

Содержание отчёта

Сводная информация по факторам DISC —
обобщённые данные в процентах для изучения
структуры команды как по факторам DISC, так и по
поведенческим сегментам на групповом колесе.

Структура команды — показаны пропорции вашей
организации по поведенческим сегментам и приведены
графики DISC отдельных членов команды.

Анализ по поведенческим сегментам — исследование
поведенческих черт отдельных членов команды в
каждом сегменте, характеристик сегментов, способов
общения и идеальной рабочей обстановки.

Групповое колесо — показывает естественный и
адаптированный стили поведения, а так же их
миграцию для каждого члена команды.

Сводная сравнительная оценка по поведенческим
характеристикам — сравнение индивидуальных оценок
членов команды друг с другом, со средней оценкой по
команде и средней для нормы — по всем прошедшим
такую оценку.

Список членов команды

Kristina Babochkova
Alexey Dihlofosov
Anna Kuznechikova
Elena Mol
Andrei Motilkov
Dmitrii Muhin
Petr Muroviev
Ivan Pchelkin
Vladimir Rachkov
Sergei Sverchkov
Ivan Tarakanov
Alexander Zhukov
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Сводная информация по факторам DISC
Ролевое колесо TTI Success Insights® — это графическое представление структуры поведенческих стилей команды по четырём
квадрантам колеса DISC.
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Как проявляются факторы DISC

Замечали ли вы, что:

Некоторые люди напористы, прямолинейны и
ориентированы на результат

Другие — оптимистичны, веселы и разговорчивы

Третьи — постоянны, терпеливы и расслаблены

Четвёртые — точны, тщательны и педантичны

Что такое DISC

Доминирование
Как вы реагируете на проблемы и вызовы

Влияние
Как вы убеждаете окружающих в своей точке зрения

Постоянство
Как вы реагируете на темп окружающей среды

Соответствие
Как вы реагируете на правила и процедуры
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Ролевое колесо TTI Success Insights ® 
Ролевое колесо показывает сочетание четырёх стилей DISC, демонстрируя сходства и различия в стилях поведения членов команды.
Это колесо показывает структуру стилей команды в процентах по восьми сегментам.
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Определения поведенческих сегментов

Организатор — D - люди, склонные к прямоте, решительности и
стремящиеся к результатам.

Вдохновитель — D/I - люди, склонные убеждать окружающих,
обращаясь к логике, пониманию или эмоциям.

Промоутер — I - люди, склонные озвучивать множество идей,
чтобы влиять на результаты.

Связной — I/S - люди, не склонные к спешке, мыслящие
позитивно и сосредоточенные на межличностных отношениях.

Соратник — S - люди, являющиеся поборниками здравых идей,
работающие стабильно и добросовестно, чтобы доводить
проекты до конца.

Координатор — S/C - люди, стремящиеся опираться на факты и
придерживающиеся проверенных методов при выполнении
проектов и задач.

Аналитик — C - люди, стремящиеся к тщательности во всём и
скрупулезные в сборе точных данных для обеспечения
максимально высокого качества.

Исполнитель — C/D - люди, склонные оценивать, использовать
по максимуму факты и цифры и продвигаться к решению.
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Характеристика «Промоутеров» в команде — I
Промоутеры склонны озвучивать множество идей, чтобы влиять на результаты.  Следующая информация даст членам команды чёткое
понимание и представление о человеке такого типа, как Вдохновитель.

Сильные и слабые стороны

Потенциальные сильные стороны

Хорошо общаются с окружающими
Видят ситуацию целиком и информируют о ней
окружающих
Продвигают команду в организации
Сплачивают команду
С удовольствием убеждают людей

Потенциальные слабые стороны

Больше обращают внимание на удовольствие, а не на
эффективность
Начинают действовать до того, как соберут информацию
Переоценивают чужие способности
Слушают членов команды избирательно
Излишне оптимистичны в отношении возможностей
команды

Особенности поведения

Ориентированность на задачу Ориентированность на людей

Низкий темп Высокий темп

Ценность для организации

Озвучивает чувства
Позитивно подходит к решению конфликтов
Оптимист и энтузиаст

17.46%
населения в целом

3/12
25% команды

Действенные слова

Гибкий
Захватывающий
Вдохновляющий

Неэффективные слова

Обыкновенный
Спокойный
Строгий
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Графики DISC «Промоутеров» в команде — I
«Промоутеры» в команде

Dmitrii Muhin
Sergei Sverchkov
Ivan Tarakanov
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Характеристика «Координаторов» в команде — S/C
Координаторы стремятся опираться на факты и придерживаются проверенных методов при выполнении проектов и задач.  Следующая
информация даст членам команды чёткое понимание и представление о человеке такого типа, как Координатор.

Сильные и слабые стороны

Потенциальные сильные стороны

Ставят и достигают цели по высоким стандартам
Работают на благо руководителя и дела
Понимают и поддерживают необходимость системы
качества
Внедряют и корректируют планы
Определяют проблемы, правила, ошибки и процедуры

Потенциальные слабые стороны

Становятся упрямыми в стрессе
Злоупотребляют организационными процедурами
Скрывают истинные чувства
Общаются уклончиво
Принижают достижения

Особенности поведения

Ориентированность на задачу Ориентированность на людей

Низкий темп Высокий темп

Ценность для организации

Сознательный и надёжный
Объективный
Уважает руководителей

21.28%
населения в целом

3/12
25% команды

Действенные слова

Проверенный
Стандартный
Организованный

Неэффективные слова

Незнакомый
Сумбурный
Незавершённый
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Графики DISC «Координаторов» в команде — S/C
«Координаторы» в команде

Kristina Babochkova
Alexey Dihlofosov
Alexander Zhukov
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Характеристика «Связных» в команде — I/S
Связные не склонны к спешке, мыслят позитивно и сосредоточены на межличностных отношениях.  Следующая информация даст членам
команды чёткое понимание и представление о человеке такого типа, как Связной.

Сильные и слабые стороны

Потенциальные сильные стороны

В высшей степени преданы команде
Демонстрируют тонкое восприятие чувств других людей
Активно слушают
Предлагают понимание и дружбу
Демонстрируют преданность

Потенциальные слабые стороны

Соглашаются с чужим мнением
Действуют не спеша
Мирятся со сложившейся ситуацией
Избегают конфронтации
Пассивны и нерешительны

Особенности поведения

Ориентированность на задачу Ориентированность на людей

Низкий темп Высокий темп

Ценность для организации

Строит прочные взаимоотношения
Готов оказывать помощь
Сотрудничающий член команды

20.08%
населения в целом

2/12
17% команды

Действенные слова

Покладистый
Простой
Отзывчивый

Неэффективные слова

Сложный
Абстрактный
Аналитический

11 Copyright © 2006-2021. Target Training International, Ltd.
Управленческая команда



Графики DISC «Связных» в команде — I/S
«Связные» в команде

Anna Kuznechikova
Vladimir Rachkov
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Характеристика «Вдохновителей» в команде — D/I
Вдохновители склонны убеждать окружающих, обращаясь к логике, пониманию или эмоциям.  Следующая информация даст членам
команды чёткое понимание и представление о человеке такого типа, как Вдохновитель.

Сильные и слабые стороны

Потенциальные сильные стороны

Независимы и автономны
Используют свою интуицию
Решительны и агрессивны, когда сталкиваются с вызовом
Продвигают и принимают перемены
Оптимистичны в отношении целей команды

Потенциальные слабые стороны

Позволяют эмоциям влиять на принятие решений
Плохо управляют временем или не соблюдают сроки
Проявляют чрезмерный энтузиазм
Продвигают собственные интересы
Избегают конфликтов внутри команды

Особенности поведения

Ориентированность на задачу Ориентированность на людей

Низкий темп Высокий темп

Ценность для организации

Творчески подходит к решению проблем
Представляет компанию в сообществах
Достигает целей через людей

12.68%
населения в целом

2/12
17% команды

Действенные слова

Поразительный
Беспрецедентный
Чрезвычайный

Неэффективные слова

Стандартизированный
Структурированный
Единообразный
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Графики DISC «Вдохновителей» в команде — D/I
«Вдохновители» в команде

Elena Mol
Ivan Pchelkin
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Характеристика «Исполнителей» в команде — C/D
Исполнители склонны оценивать, использовать по максимуму факты и цифры и продвигаться к решению.  Следующая информация даст
членам команды чёткое понимание и представление о человеке такого типа, как Исполнитель.

Сильные и слабые стороны

Потенциальные сильные стороны

Ожидают высоких стандартов деятельности
Эффективно распоряжаются временем
Понимают цену погрешностей и ошибок и чувствительно к
ней относятся
Принимают жёсткие решения, опираясь на интуицию и
факты
Быстро завершают выполнение задач

Потенциальные слабые стороны

Становятся требовательными в стрессе
Злоупотребляют фактами и цифрами
Принимают непоследовательные решения
Берут на себя слишком много в команде
Недооценивают других членов команды

Особенности поведения

Ориентированность на задачу Ориентированность на людей

Низкий темп Высокий темп

Ценность для организации

Объективный и реалистичный
Добивается рациональных результатов
Проявляет креативность

4.22%
населения в целом

2/12
17% команды

Действенные слова

Функция
Действие
Данные

Неэффективные слова

Расслабляться
Восприятие
Предполагать

15 Copyright © 2006-2021. Target Training International, Ltd.
Управленческая команда



Графики DISC «Исполнителей» в команде — C/D
«Исполнители» в команде  

Andrei Motilkov
Petr Muroviev
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Характеристика «Организаторов» в команде — D
Организаторы склонны к прямоте, решительности и стремятся к результатам.  Эта информация может рассказать о
характеристиках, которые в дефиците у команды или которые могут оказаться для неё полезны.

Сильные и слабые стороны

Потенциальные сильные стороны

Ориентированы на будущее и на конкуренцию
Получают прилив энергии от прямых ответов
С удовольствием работают над сложными задачами
Любят власть и полномочия
Получают удовольствие от противостояния

Потенциальные слабые стороны

Слушают плохо или избирательно
Не любят рутинную работу
Испытывают недостаток такта и дипломатичности
Слишком много делегируют и недостаточно объясняют
Используют страх как инструмент мотивации

Особенности поведения

Ориентированность на задачу Ориентированность на людей

Низкий темп Высокий темп

Ценность для организации

Инициативный
Способен быстро и часто переключаться
Азартный, амбициозный

7.12%
населения в целом

0/12
0% команды

Действенные слова

Быстрый
Преимущество
Решительный

Неэффективные слова

Непоследовательный
Следовать указаниям
Терпеливый
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Характеристика «Аналитиков» в команде — C
Аналитики стремятся к тщательности во всём и скрупулезны в сборе точных данных для обеспечения максимально высокого качества.
Эта информация может рассказать о характеристиках, которые в дефиците у команды или которые могут оказаться для неё полезны.

Сильные и слабые стороны

Потенциальные сильные стороны

Работают собрано
Находят правильные методы для продолжения работы
Тщательны и точны
Мыслят критически
Пользуются фактами для обоснования своего мнения и
мотивов

Потенциальные слабые стороны

Скрывают новые идеи
Держат свои чувства в себе
Выполняют работу сами, а не делегируют её
Нерешительны в действиях, если недостаточно данных
Опираются на руководителя или супервайзера

Особенности поведения

Ориентированность на задачу Ориентированность на людей

Низкий темп Высокий темп

Ценность для организации

Тщательный и интуитивный
Поддерживает стандарты
Заботится о качестве

5.12%
населения в целом

0/12
0% команды

Действенные слова

Фактический
Точный
Выверенный

Неэффективные слова

Представлять себе
Метод научного тыка
Экспериментальный
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Характеристика «Соратников» в команде — S
Соратники являются поборниками здравых идей, работают стабильно и добросовестно, чтобы доводить проекты до конца.  Эта
информация может рассказать о характеристиках, которые в дефиците у команды или которые могут оказаться для неё полезны.

Сильные и слабые стороны

Потенциальные сильные стороны

Концентрируются на командной работе
Придают команде стабильность
Успокаивают и проявляют терпение
Хорошо работают в командной обстановке
Преданы тем, кого считают «своими»

Потенциальные слабые стороны

Действуют медленно
Им не достаёт оперативности реагирования
Выполняют работу сами, а не делегируют её
Сопротивляются изменениям, инициированным командой
Не прощают промахов или ошибок

Особенности поведения

Ориентированность на задачу Ориентированность на людей

Низкий темп Высокий темп

Ценность для организации

Разрешает конфликты путём переговоров
Хороший слушатель
Вызывает доверие у окружающих

11.90%
населения в целом

0/12
0% команды

Действенные слова

Последовательный
Обычный
Безопасный

Неэффективные слова

Непредвиденный
Срочный
Конфронтация
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Описания сегментов колеса
Данная таблица иллюстрирует сочетание четырёх факторов DISC в восьми сегментах.  Для каждого сегмента дано описание и указан
процент членов команды, которые в нём находятся.  Каждый сегмент специально образует пару с сегментом противоположного стиля.

Организатор — D (0%)

люди, склонные к прямоте, решительности и стремящиеся к
результатам.

Вдохновитель — D/I (17%)

люди, склонные убеждать окружающих, обращаясь к логике,
пониманию или эмоциям.

Промоутер — I (25%)

люди, склонные озвучивать множество идей, чтобы влиять на
результаты.

Связной — I/S (17%)

люди, не склонные к спешке, мыслящие позитивно и
сосредоточенные на межличностных отношениях.

Соратник — S (0%)

люди, являющиеся поборниками здравых идей, работающие
стабильно и добросовестно, чтобы доводить проекты до конца.

Координатор — S/C (25%)

люди, стремящиеся опираться на факты и придерживающиеся
проверенных методов при выполнении проектов и задач.

Аналитик — C (0%)

люди, стремящиеся к тщательности во всём и скрупулезные в
сборе точных данных для обеспечения максимально высокого

качества.

Исполнитель — C/D (17%)

люди, склонные оценивать, использовать по максимуму факты и
цифры и продвигаться к решению.
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Сводная по членам команды
Данная таблица иллюстрирует сочетание четырёх факторов DISC в восьми сегментах.  В каждом сегменте указаны находящиеся в нём
члены команды и их количество в процентном выражении.  Каждый сегмент специально образует пару с сегментом противоположного
стиля.

Организатор — D (0%)

Вдохновитель — D/I (17%)
Elena Mol
Ivan Pchelkin

Промоутер — I (25%)
Dmitrii Muhin
Sergei Sverchkov
Ivan Tarakanov

Связной — I/S (17%)
Anna Kuznechikova
Vladimir Rachkov

Соратник — S (0%)

Координатор — S/C (25%)
Kristina Babochkova
Alexey Dihlofosov
Alexander Zhukov

Аналитик — C (0%)

Исполнитель — C/D (17%)
Andrei Motilkov
Petr Muroviev
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Характеристики членов команды
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Идеальная рабочая обстановка для членов команды
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Слова, неэффективные для членов команды
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Естественный стиль на групповом колесе
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Естественный стиль

Руководитель

ЧЛЕНЫ КОМАНДЫ
1: Kristina Babochkova
2: Alexey Dihlofosov *
3: Anna Kuznechikova
4: Elena Mol
5: Andrei Motilkov
6: Dmitrii Muhin
7: Petr Muroviev
8: Ivan Pchelkin
9: Vladimir Rachkov

10: Sergei Sverchkov
11: Ivan Tarakanov
12: Alexander Zhukov
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Адаптированный стиль на групповом колесе
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Адаптированный стиль

Руководитель

ЧЛЕНЫ КОМАНДЫ
1: Kristina Babochkova
2: Alexey Dihlofosov *
3: Anna Kuznechikova
4: Elena Mol
5: Andrei Motilkov
6: Dmitrii Muhin
7: Petr Muroviev
8: Ivan Pchelkin
9: Vladimir Rachkov

10: Sergei Sverchkov
11: Ivan Tarakanov
12: Alexander Zhukov
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Миграция стилей на групповом колесе
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Адаптированный стиль
Руководитель

Естественный стиль
Руководитель

ЧЛЕНЫ КОМАНДЫ
1: Kristina Babochkova
2: Alexey Dihlofosov *
3: Anna Kuznechikova
4: Elena Mol
5: Andrei Motilkov
6: Dmitrii Muhin
7: Petr Muroviev
8: Ivan Pchelkin
9: Vladimir Rachkov

10: Sergei Sverchkov
11: Ivan Tarakanov
12: Alexander Zhukov
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Определения поведенческих характеристик
Отчёт содержит оценку 12 поведенческих характеристик, которые критически важны для успеха команды.  Осмысление каждой
характеристики и её описания поможет сформировать общий язык, который позволит сопоставлять результаты отдельных членов
команды, среднюю оценку по команде и среднюю по всей выборке.  Эти сравнения опубликованы на последующих страницах.

Анализ - Составлять, подтверждать и систематизировать
информацию.

Стремление быть первым - Стремиться побеждать или получать
преимущество.

Последовательность - Работать с предсказуемым результатом в
повторяющихся ситуациях.

Ориентированность на клиента - Выявлять и удовлетворять
ожидания клиентов.

Настойчивость - Доводить задачи до конца, несмотря на трудности
или сопротивление.

Следование правилам - Придерживаться правил, инструкций или
существующих методов.

Готовность к частым изменениям - Быстро переключаться с одной
задачи на другую.

Взаимодействие - Часто взаимодействовать и общаться с
окружающими.

Организованное рабочее пространство - Устанавливать и соблюдать
конкретные правила в ежедневной деятельности.

Ориентированность на людей - Строить отношения с широким
кругом людей.

Оперативность реагирования - Принимать срочные меры.

Универсальность - С лёгкостью адаптироваться к различным
ситуациям.
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Понятие кривой колокола
Понимание смысла кривой колокола и стандартного отклонения позволяет проводить более точный анализ структуры команды.

Пример: оценки 100 человек находятся в диапазоне нормального
вероятностного распределения.  Тогда 68 человек из них, или 68%
результатов всех оценок, будут удалены от средней для нормы не
более, чем на одно стандартное отклонение.  34% окажутся выше
среднего значения (в пределах 1-го стандартного отклонения), и 34%
— ниже среднего значения, опять-таки в пределах 1-го стандартного
отклонения.  Оставшиеся 32% людей попадут в диапазон 2-х и более
стандартных отклонений от средней по выборке.  Из них 16% попадут
в диапазон 2-х или более стандартных отклонений выше среднего
значения, а другие 16% — ниже среднего значения.

График колокола, известный как кривая нормального
распределения, она же кривая Гаусса, является самым
распространённым статистическим показателем разброса
значений.  Самая высокая точка графика представляет
максимальное количество респондентов, которые удовлетворяют
некоторому условию.  Она же является средней для нормы.
Диапазон стандартного отклонения используют, чтобы показать,
насколько значения отклоняются от средней по всей выборке.  В
каждом диапазоне содержится определённый процент всей
выборки.

16% 34% 34% 16%

Два или более стандартных отклонения ниже средней

Одно стандартное отклонение ниже средней

Одно стандартное отклонение выше средней для нормы

Два или более стандартных отклонения выше средней для нормы

29 Copyright © 2006-2021. Target Training International, Ltd.
Управленческая команда



Сравнение по поведенческим характеристикам

Поведенческие
характеристики

Поведенческие
характеристики

Ориентированность на людей

Настойчивость

Последовательность

Взаимодействие

Готовность к частым
изменениям

Готовность к частым
изменениям

Ориентированность на
клиента

Ориентированность на
клиента

Следование правилам

Анализ

Стремление быть первым

Универсальность

Организованное рабочее
пространство

Организованное рабочее
пространство

Оперативность реагирования

Сре
дня

я п
о к

ом
ан

де

60

60

58

57

57

57

57

56

55

55

54

52

A. D
ihl

ofo
so

v

40

83

80

35

38

58

75

85

40

40

85

36

K. B
ab

oc
hk

ov
a

85

73

85

40

28

65

82

70

10

33

65

10

A. K
uz

ne
ch

iko
va

90

53

58

80

58

83

52

30

40

55

25

26

E. M
ol

50

40

32

70

80

43

35

40

80

85

30

97

A. M
oti

lko
v

35

70

65

25

48

32

70

87

70

40

95

77
D. M

uh
in

65

35

28

100

82

57

30

15

75

85

15

63

P. 
Mur

ov
iev

55

58

52

50

58

52

58

65

65

57

65

72

I. P
ch

elk
in

60

45

40

70

75

53

40

35

80

65

30

69

V. 
Rac

hk
ov

70

57

60

70

60

73

50

40

50

55

35

37

S. S
ve

rch
ko

v

60

60

60

55

58

62

60

60

50

57

55

45

Сре
дня

я д
ля н

ор
мы

64

62

62

58

52

63

61

54

49

54

53

43

Два или более стандартных отклонения ниже средней

Одно стандартное отклонение ниже средней

Одно стандартное отклонение выше средней для нормы

Два или более стандартных отклонения выше средней для нормы

Руководитель команды
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Сравнение по поведенческим характеристикам
(продолжение)

Поведенческие
характеристики

Поведенческие
характеристики

Ориентированность на людей

Настойчивость

Последовательность

Взаимодействие

Готовность к частым
изменениям

Готовность к частым
изменениям

Ориентированность на
клиента

Ориентированность на
клиента

Следование правилам

Анализ

Стремление быть первым

Универсальность

Организованное рабочее
пространство

Организованное рабочее
пространство

Оперативность реагирования

Сре
дня

я п
о к

ом
ан

де

60

60

58

57

57

57

57

56

55

55

54

52

A. D
ihl

ofo
so

v

40

83

80

35

38

58

75

85

40

40

85

36

I. T
ara

ka
no

v

55

55

48

55

65

52

55

60

60

63

55

70

A. Z
hu

ko
v

60

87

88

30

30

58

82

90

40

30

90

25

Сре
дня

я д
ля н

ор
мы

64

62

62

58

52

63

61

54

49

54

53

43

Два или более стандартных отклонения ниже средней

Одно стандартное отклонение ниже средней

Одно стандартное отклонение выше средней для нормы

Два или более стандартных отклонения выше средней для нормы

Руководитель команды
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