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Что такое мотиваторы
Понимание мотиваторов и убеждений того или иного человека помогает объяснить,
ПОЧЕМУ он совершает те или иные действия.  Изучение личного и
профессионального опыта, уровня образования и квалифицированности поможет
выяснить, на ЧТО способны люди.  Оценки стилей поведения позволяют узнать, КАК
человек ведёт себя и добивается профессиональных результатов.  Данный отчёт
измеряет относительную выраженность шести базовых интересов или мотиваторов
(то, что человек ценит в жизни), а именно: теоретического, утилитарного,
эстетического, социального, индивидуалистического и традиционного.

Мотиваторы обуславливают поведение человека и иногда называются скрытыми
мотиваторами, поскольку их не всегда легко определить.  Цель этого отчёта состоит в том,
чтобы помочь выявить и раскрыть некоторые из этих мотивирующих факторов, а также
развить те сильные стороны человека, которые он использует в своей работе.

На основе ваших ответов в данном отчёте представлено ваше отношение к каждому из
шести мотиваторов.  Два, иногда три ведущих мотиватора заставляют вас действовать.  Вы
будете испытывать положительные эмоции, говоря, слушая или выполняя определённые
действия, удовлетворяющие ваши ведущие мотиваторы.

Информация, которую вы получите в этом разделе, будет отражать один из трёх уровней
выраженности для каждого из шести мотиваторов.

Ведущий — положительные эмоции, которые необходимо удовлетворять на работе
или за её пределами. -

Ситуационный — ваши эмоции находятся в промежутке от положительных до
нейтральных в зависимости от других жизненных приоритетов в данный момент.
Эти мотиваторы, как правило, приобретают всё большее значение по мере
удовлетворения ваших ведущих мотиваторов. -

Нейтральный — вы не испытываете никаких эмоций по отношению к своему
пятому или шестому мотиватору. -

Ранжирование ваших мотиваторов
1й Утилитарный Ведущий
2й Индивидуалистический Ведущий
3й Теоретический Ситуационный
4й Традиционный Ситуационный
5й Эстетический Нейтральный
6й Социальный Нейтральный
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Утилитарный
Для утилитарного типа личности характерен интерес к деньгам и всему полезному.  Это
означает, что человек хочет получить гарантии безопасности, которые деньги дают не
только ему самому, но и его семье сейчас и в будущем.  Эта ценность подразумевает
практическую деятельность в деловой сфере — производство, маркетинг и потребление
товаров, использование кредитов, а также накопление материальных благ.  Человек
такого типа абсолютно практичен и укладывается в стереотип о
среднестатистическом деловом человеке.  У получивших высокий балл, скорее всего,
существует высокая потребность превзойти других по уровню материального
благополучия.

Иван ориентируется на будущее.

Он делает всё возможное, чтобы обеспечить стабильность
в будущем и сохранить своё наследие.

Для такого человека, как Иван, в приоритете превзойти
других по уровню материального благополучия.

У такого человека, как Иван, длинный список желаний, и он
будет упорно работать ради их осуществления.

Его мотивируют собственные достижения.

Иван будет защищать свою собственность, чтобы
обеспечить экономическую стабильность в будущем.

Он может быть очень практичным.

Для него деньги — показатель успеха.

С экономической безопасностью придёт возможность для
продвижения его идей или убеждений.

Иван стремится структурировать свои деловые отношения.

Иван уверенно смотрит в будущее.
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Индивидуалистический
Первостепенным интересом для индивидуалистического типа личности является
ВЛАСТЬ, не обязательно политическая.  Исследования показали, что большинство лидеров
в различных областях демонстрируют выраженное стремление к власти.  Поскольку
конкуренция и борьба играют важную роль во всех сферах жизни, многие философы
считают стремление к власти наиболее универсальным и фундаментальным из всех
мотивов.  Однако у некоторых людей властность выражена наиболее ярко.  Они
стремятся к личной власти, влиянию и известности.

Он стремится управлять не только своей судьбой, но и
судьбами других людей.

Для него важно не только контролировать ситуацию, но и
иметь необходимые финансовые возможности, чтобы
поддерживать этот контроль.

Иван считает, что человек должен делать то, что принесёт
ему пользу.

Он будет использовать свою любознательность и
имеющуюся информацию для того, чтобы контролировать
многие ситуации.

Иван будет много и упорно работать, чтобы добиться такой
должности, которая позволит ему реализовать свою
философию.

Иван может быть бескомпромиссным, претворяя в жизнь
свои убеждения и правила.

Иван может пойти на крайние меры, чтобы выиграть или
контролировать ситуацию.

Иван полагает, что заслуживает всего самого лучшего в
жизни.

Когда для него действительно важен исход ситуации, Иван
будет следовать принципу «цель оправдывает средства».

Иногда он считает, что в любви и на войне все средства
хороши.

Его основное стремление — контролировать ситуацию.
Если для этого он располагает достаточным влиянием, то
находиться в центре всеобщего внимания для него не
обязательно.
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Теоретический
Основной движущей силой, связанной с этим мотиватором, является открытие ИСТИНЫ.
Следуя этому стремлению, человек демонстрирует «познавательное» отношение к
действительности.  Такой человек проявляет меньше интереса к красоте или
практической ценности вещей, он стремится исключительно наблюдать и рационально
обосновывать.  Поскольку интересы человека с теоретическим складом основаны на
опыте, рациональном и критическом осмыслении действительности, его часто считают
интеллектуалом.  Главная цель жизни такого человека — приобретение и
систематизация знаний: знания ради знаний.

Если Иван действительно интересуется конкретным
вопросом или знания по конкретному вопросу необходимы
для достижения успеха, он проявит инициативу и очень
глубоко вникнет в суть предмета.

Иван обладает потенциалом для того, чтобы стать
экспертом в избранной области.

В тех областях, к которым Иван испытывает особый
интерес, он будет успешно применять имеющиеся знания
для решения текущих задач.

Работа, предъявляющая требования к уровню его знаний,
будет доставлять ему больше удовлетворения.

Он, как правило, будет располагать данными для
подкрепления ими своих убеждений.

Если знания по конкретному вопросу не представляют
интереса или не требуются для достижения успеха, Иван
скорее будет полагаться на свою интуицию или
практический опыт в этой области.

Иван будет стремиться к знаниям, исходя из потребности в
них в конкретной ситуации.
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Традиционный
Для представителей данного типа наиболее важны такие понятия, как «целостность»,
«порядок» или «традиции».  Люди с высокой выраженностью этого мотиватора
стремятся к системе, чтобы руководствоваться ею в жизни.  Эта система может найти
выражение в консерватизме или неком авторитете, предполагающем чёткие правила и
жизненные принципы.

Он будет твёрдо придерживаться убеждений в рамках
системы, в которой он чувствует себя наиболее комфортно,
и не будет слишком настаивать на своих убеждениях или
подходах, если он недостаточно заинтересован в этом.

Иногда Иван оценивает людей, исходя из своих жизненных
принципов.

Иван поступает так, как подсказывает совесть.

Ему необходимо иметь возможность выбирать традиции и
систему убеждений, которых он будет придерживаться.
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Эстетический
Высокий эстетический показатель отражает соответствующий интерес к «форме и
гармонии».  Каждое впечатление оценивается с точки зрения изящества, симметрии,
совершенства.  Жизнь может расцениваться как цепь событий, каждое из которых само
по себе приносит наслаждение.  Высокий балл по этому типу ценностей не обязательно
означает, что респондент обладает творческими способностями.  Он отражает
преобладающий интерес к творческим эпизодам жизни.

Умом Иван может понимать необходимость красоты, однако
ему с трудом даётся приобретение красивых вещей.

Он придерживается практичного подхода к происходящему.

Практичность вещей для него важнее, чем красота, форма
и гармония.

Его увлечение в жизни выявится в одном или двух других
мотиваторах, рассматриваемых в данном отчёте.

Непривлекательная обстановка не будет негативно
сказываться на его креативности.

Он очень практичный человек, для которого не так важно
находиться в гармонии с окружающим миром.

Иван необязательно заботится о красоте и гармонии
окружающего его пространства.
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Социальный
Человек с высоким социальным показателем отличается врождённой любовью к людям.
Представители данного типа высоко ценят других людей, им свойственна доброта,
сочувствие и бескорыстие.  Такие люди, вероятнее всего, считают теоретические,
утилитарные и эстетические ценности холодными и бесчеловечными.  В отличие от
индивидуалиста, человек с высоким социальным мотиватором считает помощь другим
единственной правильной формой взаимоотношений.  Исследования показывают, что в
чистом виде социальный интерес бескорыстен.

Его увлечение в жизни выявится в одной или двух других
сферах, рассматриваемых в данном отчёте.

Полагая, что каждый в состоянии проявлять упорство и
настойчивость, он считает, что всё должно быть
заработано, а не получено даром.

Иван будет колебаться, стоит ли помогать людям, если это
может пойти во вред ему самому.

Он, как правило, не позволяет другим управлять собой,
кроме тех случаев, когда это способствует реализации его
интересов.

Он будет твёрд в своих решениях и не поддастся
неблагоприятному стечению обстоятельств.

Иван готов помогать людям, которые упорно трудятся ради
достижения своих целей.
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Мотиваторы — нормы и отклонения от них
На протяжении многих лет вы слышали утверждения: «На вкус и цвет товарищей нет»,
«Каждому своё», «Люди поступают по-своему, а не по-твоему».  Когда вокруг вас находятся
люди со схожими внутренними мотиваторами, вы вписываетесь в эту группу и получаете
заряд энергии.  Напротив, если вы окружены людьми с существенно отличающимися
мотиваторами, вас могут счесть белой вороной.  Эти различия могут привести к стрессу или
конфликтам. Попав в подобную ситуацию, вы можете: 

Изменить ситуацию.

Изменить своё восприятие ситуации.

Уйти от ситуации.

Справиться с ситуацией.

Этот раздел посвящён тем областям, в которых ваши мотиваторы отличаются от
нормы и, следовательно, могут приводить к конфликту. Чем сильнее ваши показатели
выходят за верхнюю границу среднего значения, тем больше людей заметят вашу
увлечённость данным мотиватором.  Чем сильнее ваши показатели выходят за пределы
нижней границы среднего значения, тем больше людей обратят внимание на то, что вы
игнорируете данный мотиватор или, возможно, относитесь к нему негативно.  Окрашенная
синим цветом область шкалы представляет 68% всех результатов или показатели,
находящиеся в пределах одного стандартного отклонения выше или ниже среднего
значения.

Нормы и отклонения от них - Нормы для русскоговорящих 2017
Теоретический

Утилитарный

Эстетический

Социальный

Индивидуалистический

Традиционный

Стандартно

Проявляется ярко

Безразличие

Стандартно

Проявляется ярко

Стандартно

 - 1-е стандартное отклонение — 34,1% - * результаты 68% респондентов.  - средняя для нормы  - ваша оценка
 - 2-е стандартное отклонение — 13,6%
 - 3-е стандартное отклонение — 2,1%

Стандартно — в пределах нормы от среднего значения
Проявляется ярко — два стандартных отклонения выше среднего значения
Безразличие — два стандартных отклонения ниже среднего значения
Экстремально — три стандартных отклонения от среднего значения
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Мотиваторы — нормы и отклонения от них
Области, в которых вы проявляете больше энтузиазма или сильного желания по сравнению
с другими:

Вы стремитесь к эффективности и практичности во всех сферах жизни, пытаясь
получить отдачу от затраченного времени, способностей и ресурсов.  Людям может
казаться, что вы ничего не делаете просто так, без выгоды для себя.  Они могут
полагать, что вы могли бы проявлять большее бескорыстие.

У вас развито стремление к лидерству и управлению своей судьбой, а также судьбами
других людей.  Вы хотите быть лидером и используете любую возможность, чтобы
продвинуться по карьерной лестнице и упрочить своё влияние.  Окружающие могут
полагать, что вы рветесь к должности любой ценой, переходя допустимые границы.
Они могут считать, что вы строите отношения только ради собственного продвижения
вперед и получения выгоды.

Области, где выраженный энтузиазм других людей может вызывать у вас раздражение, так
как вы не разделяете их увлечения:

Вас могут раздражать люди, которые подчеркивают потребность в красоте, форме и
гармонии во всех аспектах своей жизни.  У вас другие приоритеты.
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Ранжирование мотиваторов
Ваше стремление преуспеть во всех начинаниях определяется вашими базовыми
мотиваторами.  Вы будете чувствовать, что полны энергии и успешны в работе, если
эта работа соответствует вашим личным мотиваторам.  Эти мотиваторы
перечислены ниже — от высших к низшим.

1.  Утилитарный или экономический - характер
этой деятельности приносит удовлетворение тем, кто
ценит практические достижения, результаты и отдачу
от вложений времени, ресурсов и энергии.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

88

68*

2.  Индивидуалистический - характер этой
деятельности приносит удовлетворение тем, кто
ценит личное признание, свободу и возможность
контролировать собственную судьбу и судьбу
окружающих.
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3.  Теоретический - характер этой деятельности
приносит удовлетворение тем, кто ценит знания ради
самих знаний, постоянное обучение и
интеллектуальное развитие.
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58*

4.  Традиционный или регуляторный - характер
этой деятельности приносит удовлетворение тем, кто
ценит традиции, свойственные социальной среде,
правила, нормы и принципы.
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33

40*

5.  Эстетический - характер этой деятельности
приносит удовлетворение тем, кто ценит гармонию в
жизни, творческое самовыражение, красоту и
природу.
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Ранжирование мотиваторов

6.  Социальный - характер этой деятельности
приносит удовлетворение тем, кто ценит
возможность оказывать помощь окружающим и
вносить вклад в развитие и процветание общества.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

13

28*

* результаты 68% респондентов.
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Диаграмма «Управление мотивацией» ® 
Диаграмма мотиваторов наглядно показывает, что является мотивирующим для такого
человека, как Иван, и насколько сильно.  Такими типами мотиваторов являются:
теоретический, утилитарный, эстетический, социальный и традиционный.
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Нормы для русскоговорящих 2017
среднее значение
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Колесо мотиваторов™
28-10-2020
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